
   

/Î !ÐÒÉÌ Ϋȟ άΪΫΫ ÔÈÅ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 2ÅÇÉÏÎ #ÌÅÁÎ #ÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÏÆ !ÌÌÅÇÈÅÎÙ #ÏÕÎÔÙ 7ÅÓÔ (ÉÌÌÓ #ÅÎÔÅÒ ÓÉÇÎÅÄ Á -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ##!# ÊÏÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ &ÕÅÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉ.!&4#ɊȢ 4ÈÅ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ǢÒÓÔ 
ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÏÖÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁȤ
ÎÉÁȟȱ ÓÔÁÔÅÓ 2ÉÃË 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 2ÅÇÉÏÎ #ÌÅÁÎ #ÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ &ÕÅÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ɉ.!&4#Ɋ ÉÓ Á ÐÉÏÎÅÅÒ ÁÎÄ Á 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÎÅÒÇÙ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÃÌÅÁÎÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
4ÈÅ .!&4# ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈȤ
ÎÏÌÏÇÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  )ÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÆÕÅÌÓȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ -/! ##!# ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÔÈÅ .!&4# ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÖÅÒ Ηΰ--Ηα- 
ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ .!&4# ÔÏ ÕÓÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕȤ
ÌÕÍȢ #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ##!# ×ÅÂÓÉÔÅȢ   

tƛǧǎōǳǊƎƘ wŜƎƛƻƴ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ DŀȊŜǧŜ 
Driving the way toward energy independence  

LǎǎǳŜ лм  ±ƻƭǳƳŜ ло  aŀȅ нлмм 

  02## ÁÎÄ ##!# 7ÅÓÔ (ÉÌÌÓ #ÅÎÔÅÒ 3ÉÇÎ -/! 

#ÁÒÎÅÇÉÅ -ÅÌÌÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  

#ÈÁÒÇÅ #ÁÒ  

 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ##!# 7ÅÓÔ 

(ÉÌÌÓȟ .!&4#ȟ ÁÎÄ 02## ÓÉÇÎ ÔÈÅ 

-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÈÉÌÅ 

02## ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÏÏË ÏÎȢ   

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ tΦн 
tǊƻǇŀƴŜ 9ȄǇƻ tΦо 

/ƘŀǊƎŜ /ŀǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ tΦп 
/ƘŜǾȅ ±ƻƭǘ hǿƴŜǊΚ  tΦр 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
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-ÅÍÂÅÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔȡ 3ÔÁÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 

 

3ÏÍÅÏÎÅ ÈÁÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÎ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÌËȟ ÂÕÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÁÌËȢ 2ÏÂÅÒÔ $Å,ÕÃÉÁ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔȟ ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅȢ  Bob DeLucia has 
worked for and owned successful 
transportation companies in western 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άί ÙÅÁÒÓȢ  
(Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÉÓ ÔÁØÉÃÁÂ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Ϋγβάȟ 
ÔÈÅÎ #ÒÁÎÂÅÒÒÙ ÔÁØÉ ÉÎ ΫγβγȢ  (Å 
ÆÏÕÎÄÅÄ #ÌÁÓÓÙ #ÁÂ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 
άΪΪί ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÁØÉ 
ÃÁÂÓ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ ÍÁÒȤ
ËÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÕÐȤ
ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  .Ï× ÈÅ 
ÉÓ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÁÂȟ Á ×ÁÙ ÆÏÒ 
ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ Ï×Î ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÁÂÓȟ ÁÎÄ 
ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ άί ÄÒÉÖÅÒÓȢ "ÏÂȟ Á 
ÖÅÔ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÖÅÎ 
ÍÏÒÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÉÔÈ Á ÊÏÂ ÔÈÒÏÕÇÈ 6ÅÔȤ
ÅÒÁÎÓ #ÁÂȟ ÅÖÅÎ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÈÅ ÈÁÓ 
ÈÉÒÅÄ ÁÓ 3ÔÁÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐȢ 
(ÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 
!ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÈÉÓ #ÌÁÓÓÙ ÃÁÂÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ 
ÌÕØÕÒÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÂÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄȢ  

"ÏÂ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÂÅÌÉÅÖÅÒ ÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÆÕÅÌÓȢ  "ÏÂȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 
!ÌÌÉÁÎÃÅ !ÕÔÏ'ÁÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÁÂÓ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÖÁÎÓ ÔÏ ÒÕÎ ÏÎ 
ÐÒÏÐÁÎÅȢ "ÏÂ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÓ ÐÒÏÐÁÎÅ 
ÖÁÎÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÉ-ÆÕÅÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÒÕÎ ÏÎ ÇÁÓ ÏÒ ÐÒÏÐÁÎÅȟ ÁÎÄ ÈÅ 
ÅÖÅÎ ÈÁÓ Á ÐÒÏÐÁÎÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÈÉÓ 
3ÏÕÔÈÓÉÄÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

"ÏÂ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÈÙÂÒÉÄ ÃÁÂÓȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÈÅ 
ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á #.' ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃȢ 7ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÔ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÓÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ #.'ȟ ÐÒÏȤ
ÐÁÎÅȟ ÂÉÏ-ÆÕÅÌÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÒÅÆÕȤ
ÅÌÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȩ  "ÏÂ ÓÁÉÄ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÈÅ ×ÉÌÌ ÄÏ ÉÔ ÓÏÍÅÄÁÙȢ  Ȱ7Å 
ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉËÅ "ÏÂ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÉÓ 
ÎÁÔÉÏÎ ÒÅÄÕÃÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÏÉÌȟȱ ÓÁÉÄ 2ÉÃË 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 2ÅÇÉÏÎ #ÌÅÁÎ #ÉÔÉÅÓȢ 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÔÁÒ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ "ÏÂȭÓ ÁÌÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÖÅ ÆÕÅÌÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÌÌ ήΫά-γΪή-
έαβΰȢ 

"ÏÂ $ÅÌÕÃÉÁ 


